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LA PREVIDENZA DEI LIBERI PROFESSIONISTI

(ADEPP, Rapporto 2025)

ENTI

19
Art.38 C.

Autonomia

ISCRITTI

1,6 mln
(12,8 Mld)

<40: 27%

D: 41%

PENSIONATI

0,5 mln
(9,5 Mld)

REDDITO 

MEDIO

47.601

WELFARE

200 mln

125 Mld
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IL SISTEMA DI WELFARE

WELFARE 

ISTITUZIONALE

Invalidità 

Vecchiaia 

Superstiti

WELFARE 

STRATEGICO

Promozione attività 

professionale

WELFARE 

ASSISTENZIALE

Assistenza sanitaria integrativa

Long term care

Temporanea caso morte

Infortuni

Indennità di maternità + Sostegno genitorialità

Sussidi per disabilità

Residenze sanitarie

Sostegno al reddito
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IL MODELLO DI GOVERNANCE

LA CONFIGURAZIONE GIURIDICA

• ENTE PUBBLICO NON ECONOMICO  
(1972-1994)

Legge 1100/1971; Legge 249/1991

• ASSOCIAZIONE DI DIRITTO PRIVATO 
(1995 - oggi)

Decreto Legislativo 509/1994

• Obbligo iscrizione e contribuzione

• Natura pubblica dell’attività

• Autonomia gestionale, organizzativa e contabile

• Auto-finanziamento

• Sistema di controlli pubblici
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IL MODELLO DI GOVERNANCE

I CONTROLLI PUBBLICI

MINISTERO DEL LAVORO 
E DELLE POLITICHE SOCIALI

MINISTERO DELL’ECONOMIA 
E DELLE FINANZE

+

Articolo 3 D.Lgs. 509/1994

APPROVAZIONE: 

Statuto, Regolamenti, 

Delibere contributi e 

prestazioni

MOTIVATI RILIEVI:

Bilancio consuntivo (60 gg), 

preventivo, piano ripartizione 

rischio investimenti, criteri 

direttivi generali (30 gg) 

COMMISSARIAMENTO:

disavanzo della gestione, 

gravi violazioni
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IL MODELLO DI GOVERNANCE

I CONTROLLI PUBBLICI

Collegio dei Sindaci (Ministero Lavoro e Ministero Economia)

Società di revisione 

COVIP (Commissione di vigilanza sui fondi pensione )

Commissione parlamentare controllo enti gestori

Corte dei conti
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PATRIMONIO

NETTO

1.853
Milioni di euro

BILANCIO CONSUNTIVO 2025

RICAVI COSTI

347,3
mln €

226,8
mln €

RISULTATO D’ESERCIZIO

120,5 Mln €

Assemblea Delegati 

30 aprile 2026



La sostenibilità economico - finanziaria
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1.853.981

744.644
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Centro

3.411

3.333

Sud

3.751

5.589

Suddivisione per aree geograficheISCRITTI

2023 2024 2025

25.265

25.033

24.847

CONSULENTI DEL LAVORO

Suddivisione per genere

Uomini

53%

Donne

47%

Donne  

Uomini

Nord

4.620

4.143
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GENDER PAY GAP 2025

UOMINI
DONNE

Fatturato medio:

141.900 €

Reddito medio: 

68.400 €

- 35% fatturato

- 31% reddito
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PENSIONATI (n.) compresi i 

beneficiari di rendita contributiva

2023 2024 2025

11.693

11.937

PENSIONATI E SPESA PENSIONISTICA

12.182

vecchiai
a

invalidità

inabilità

reversibilità 
o indirette

rendite

anzianità/vecchiaia 
anticipata
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SPESA PER PRESTAZIONI
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Iscritti per pensionato
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RAPPORTO ISCRITTI/PENSIONATI - LOMBARDIA
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RAPPORTO CONTRIBUTI/SPESA PENSIONISTICA - LOMBARDIA
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RAPPORTO CONTRIBUTI - SPESA PENSIONISTICA 

Alessandria

Aosta

Ascoli Piceno

Enna

Fermo

Ferrara

L’Aquila

Lucca

Matera

Pistoia

Sondrio

RAPPORTO 
CONTRIBUTI/PENSIONI 

MINORE DI ZERO
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(Dati x 1.000  *provvisorio)

VOLUME D’AFFARI IVA COMPLESSIVO

2.878.000
2.747.000

2.578.300

2.464.000

2.279.500

2.189.000

2.179.400

2.082.500

1.986.700

1.938.000

1.920.700

1.931.600

2.037.600

2.035.500

2.020.300

1.974.000

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000

2025

2024
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2021

2020

2019

2018
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2010

+ 6,1%

Lombardia

602.000

21% IT
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VOLUME D’AFFARI IVA COMPLESSIVO 2019-2025

Anno Dichiaranti Complessivo Individuale Associazione STP

2019 25.307 2.210.119.432

2020 25.137 2.223.493.785

2021 24.855 2.287.239.004

2022 24.977 2.469.729.571

2023 24.969 2.587.064.655

2024 24.591 2.747.079.671

2025 24.147 2.858.000.000

-5% +29%
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VOLUME D’AFFARI IVA COMPLESSIVO

Anno Dichiaranti Complessivo Individuale Associazione

2019 25.307 2.210.119.432 1.499.603.715 521.296.193

2020 25.137 2.223.493.785 1.475.219.117 528.211.646

2021 24.855 2.287.239.004 1.491.714.593 536.042.307

2022 24.977 2.469.729.571 1.609.965.246 566.446.308

2023 24.969 2.587.064.655 1.670.473.167 577.534.207

2024 24.591 2.747.079.671 1.756.816.823 604.121.342

2025 24.147 2.858.000.000 1.815.000.00 628.000.000

-5% +29% +21% +20%
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VOLUME D’AFFARI IVA COMPLESSIVO

Anno Dichiaranti Complessivo Individuale Associazione STP

2019 25.307 2.210.119.432 1.499.603.715 521.296.193 189.219.526

2020 25.137 2.223.493.785 1.475.219.117 528.211.646 220.063.032

2021 24.855 2.287.239.004 1.491.714.593 536.042.307 259.482.100

2022 24.977 2.469.729.571 1.609.965.246 566.446.308 293.318.020

2023 24.969 2.587.064.655 1.670.473.167 577.534.207 339.057.284

2024 24.591 2.747.079.671 1.756.816.823 604.121.342 386.141.507

2025 24.147 2.858.000.000 1.815.000.00 628.000.000 416.000.000

-5% +29% +21% +20% +120%



21

da

106,7
mln €

VOLUME D’AFFARI IVA MEDIO PRO-CAPITE

51.000
57.970

60.959

61.691

63.450

69.978

87.970

87.970
96.400

116.299
117.900

119.781

125.549

132.685

150.765

162.874

163.503

174.748

197.375

209.767

279.000
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da

106,7
mln €

VOLUME D’AFFARI IVA MEDIO PRO-CAPITE- 2025

6,9%
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da

106,7
mln €

202.427.000 €
37 % Lombardia

MILANO: DISTRIBUZIONE VOLUME AFFARI

Classe di volume d’affari 
(€)

Numero 
CdL

%

Dichiarazione omessa 16 1,6

Zero 125 12,7

Fino a 25.000 90 9,1

25.001 – 75.000 255 25,9

75.001 – 150.000 198 20,1

150.001 – 300.000 129 13,1

300.001 – 500.000 91 9,2

Oltre 500.000 98 9,9
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da

106,7
mln €

PENSIONATI ANCHE ISCRITTI

2025 Numero Fatturato

ITALIA 17% 24%

LOMBARDIA

MILANO
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da

106,7
mln €

PENSIONATI ANCHE ISCRITTI

2025 Numero Fatturato

ITALIA 17% 24%

LOMBARDIA 23% 26%

MILANO 19% 19% 38.471.000 €



LA SOSTENIBILITÀ

56.613

Capacità dell’Ente di 

coprire 

finanziariamente
gli impegni assunti 

verso i propri 

iscritti…

56.613

…erogando 

prestazioni 

adeguate…

56.613

…e richiedendo

il versamento di un

livello equo

di contribuzione



SISTEMA TECNICO-FINANZIARIO DI GESTIONE

Metodo con il quale si intende realizzare l’equilibrio attuariale dell’Ente,

CONTRIBUTI PRESTAZIONI

RIPARTIZIONE

CAPITALIZZAZIONE

ENPACL

cioè il criterio con cui vengono fissati i contributi al fine di garantire

la copertura delle prestazioni a favore degli iscritti presenti e futuri



Bilancio tecnico-attuariale al 31/12/2023

ANDAMENTO CONTRIBUENTI
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-0,35%

Variazione media annua numero 

contribuenti prevista

2023

PROIEZIONE

PERIODO DI 

OSSERVAZIONE



Bilancio tecnico-attuariale al 31/12/2023

ANDAMENTO FATTURATO TOTALE
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PROIEZIONE

PERIODO DI 

OSSERVAZIONE

2023

3,21%

Variazione media annua 

fatturato medio

2,85%

Variazione media annua 

fatturato totale
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RAPPORTO ISCRITTI/PENSIONATI RAPPORTO CONTRIBUTI/PRESTAZIONI

2023 PROIEZIONE

PERIODO DI 

OSSERVAZIONE

Bilancio tecnico-attuariale al 31/12/2023

ANDAMENTO INDICATORI
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PREVIDENZIALE CORRENTE

SALDO PREVIDENZIALE 

NEGATIVO DAL 2040 AL 2061

SALDO CORRENTE SEMPRE POSITIVO  

PATRIMONIO SEMPRE CRESCENTE

Bilancio tecnico-attuariale al 31/12/2023

PROIEZIONE SALDI
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RISERVA LEGALE PATRIMONIO

Bilancio tecnico-attuariale al 31/12/2023

PROIEZIONE PATRIMONIO E RISERVA LEGALE



SPUNTI DI RIFLESSIONE

56.613

ANDAMENTO 

DECRESCENTE 

ISCRITTI

1 56.613

FEMMINILIZZAZIONE

E GENDER GAP

2 56.613

CONCENTRAZIONE

DEL FATTURATO

3 56.613

METODO 

CONTRIBUTIVO

E 

SOSTENIBILITÀ

4


