
30 ottobre 2025 dalle 14:00 alle 18:00
Stadio San Siro, Gate 7, Milano

CONTRATTAZIONE COLLETTIVA DI QUALITÀ
Welfare contrattuale e opportunità

nel terziario e turismo

Il convegno analizza le sfide del nuovo Codice degli Appalti (2023/2024) sul criterio
di "equivalenza" tra CCNL, con focus su terziario e turismo: concorrenza leale, tutele

per i lavoratori e ruolo del welfare contrattuale e valorizzazione della bilateralità.

4 crediti formativi
Evento solo in presenza. Iscrizioni tramite Piattaforma Nazionale Formazione

https://formazionecontinuaobbligatoria.consulentidellavoro.it/


13:30 - Registrazione

14:00 - Saluti istituzionali
• Potito di Nunzio, Presidente dell’ Ordine dei Consulenti del lavoro di Milano e della Consulta della 

Lombardia
• Rosario De Luca, Presidente del Consiglio Nazionale dell’Ordine dei Consulenti del lavoro 
• Alessandro Graziano, Presidente Ancl UP di Milano
• Enrico Vannicola, Presidente Ancl Nazionale
• Stefano Boni, Presidente ENBIL – Ente Bilaterale Regionale Lombardo

14:45 - Introduzione ai lavori
• Potito di Nunzio, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del lavoro di Milano e della Consulta della 

Lombardia

15:00 - Relazione di apertura - Il Codice degli Appalti e l'equivalenza tra CCNL
• Michele Faioli, Prof. Università Cattolica del Sacro Cuore 
            
Il nuovo quadro normativo (art. 73, D.lgs. n. 209/2024) e il metodo per valutare l'equivalenza nei CCNL 
negli appalti pubblici considerando aspetti normativi ed economici, bilateralità e welfare. 
Rischi del dumping contrattuale e principio costituzionale della massima tutela per il lavoratore.

16:00 - Approfondimento - Welfare contrattuale: CCNL Confesercenti, 
                 Filcams-CGIL, Fisascat-CISL, Uiltucs-UIL
• Elvira Massimiano, Esperta di relazioni industriali Confesercenti Nazionale

Tutele e welfare nei CCNL TDS e Turismo Confesercenti: sanità integrativa, previdenza complementare 
e ruolo degli enti bilaterali - elementi centrali nel giudizio di equivalenza.

16:30 - Tavola rotonda - Equivalenza, dumping e ruolo delle parti sociali
Come garantire standard di qualità ed evitare il dumping contrattuale?
Il ruolo delle organizzazioni sindacali e datoriali.

Coordina:
• Potito di Nunzio, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del lavoro di Milano e della Consulta della 

Lombardia
Partecipano:
• Enrico Vannicola, Presidente Ancl Nazionale
• Rosario De Luca, Presidente del Consiglio Nazionale dell’Ordine dei Consulenti del lavoro 
• Riccardo Bellocchio, Responsabile Centro Ricerche Fondazione CDL Milano
• Piero Martello, Direttore della Rivista Lavoro Diritti Europa, già Presidente della Sezione Lavoro del 

Tribunale di Milano  
• Mauro Bussoni, Segretario Generale Confesercenti Nazionale.
• Marco Beretta, Segretario Nazionale Filcams - CGIL
• Sara Mangone, Segretaria Generale Fisascat – CISL Lombardia,
• Stefano Franzoni, Segretario Generale Aggiunto Uiltucs - UIL Nazionale

17:30 - Caso pratico: servizi e bilateralità in Lombardia  - I servizi ENBIL come 
esempio concreto di welfare e tutele da considerare nella valutazione di 
equivalenza
• Emanuele Spini, Rappresentante Ente Bilaterale Regionale Lombardo
• Alessandro Graziano, Presidente Ancl UP di Milano

17:45 - Conclusioni
• Potito di Nunzio, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del lavoro di Milano e della Consulta della 

Lombardia

PROGRAMMA


