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4.MANAGER — LASSOCIAZIONE

CHI SIAMO

Organismo bilaterale costituito
da Confindustria e Federmanager

RISORSE

Le imprese versano 100,00 euro
annualmente per dirigente in servizio

MISSION

Tre leve individuate dalle parti sociali

POLITICHE

CULTURA PN
() O IMPRESA MANAGERIALITA AE;\I’\I/\EI)ERD(;L

LETAPPE
Due momenti fondamentali:

2017 = nasce I’Associazione
2019 = il CCNL ne rafforza la mission



4. MANAGER — PLATEA IMPRESE

17%
® MICRO (da 1 a 9 addetti)

® PICCOLE (da 10 a 49 addetti)

TOTALE: 10.578

® MEDIE (da 50 a 249 addetti)

- 46% GRANDI (250 e pili addetti)




4.MANAGER — PLATEA IMPRESE LOMBARDIA

TOTALE:4.418

Imprese per Matricola v.a %
INPS
v F—

Lombardia 4418 100,0% ~ SVIZZERA

Milano - 59.0% ot Sondrio

Bergamo B 431 92.8% o 0

Brescia | 303 69% . » como

Monza e della Brianza l 263 6.0% Var.m _..se:mosrescaa

Varese | 249 5.6% - @

Como 148 3.3% Mo hgranza :

Mantova 98 2.2% ”L o ‘“ LS o0 Ma:va

Lecco 25 2,2% i By,

Cremona 94  21% .

Pavia 76 1.7% nell Emilia Bologna ¥ PR

Lodi 46 1,0% =

Sondrio 9 0.2% w0 o i o :
Totale 4.418 100,0% - Mare Ligur




4.MANAGER — PLATEA IMPRESE LOMBARDIA PER ADDETTI

SUDDIVISIONE PER ADDETTI

Milano Bergamo Brescia
O Crande: 13% O GCrande:11% O GCrande: 14%
O Medie: 39% O Medie: 56% O Medie: 54%
O Piccole: 48% O Piccole: 33% O Piccole: 32%
Monza-Brianza Como Lodi Lecco
O Crande:16% Q Grande: 13% O GCrande: 12% O Crande:17%
O Medie: 41% 0 Medie:46% O Medie:57% O Medie:52%
Q Piccole: 43% QO Piccole:41% O Piccole: 31% O Piccole:31%
Cremona Mantova Pavia
O Crande: 12,5% 0 Crande: 25% O Grande: 6%
0O Medie:50% O Medie:51% O Medie: 65%
0O Piccole: 37,5% O Piccole: 24%  Picecole: 29%
Sondrio Varese
QO Grande:11% O Crande:11%
O Medie:78% Q Medie: 48%

O Piccole: 11% Q Piccole: 41%



4.MANAGER — PATRIMONIO MANAGERIALE IN LOMBARDIA

Dirigenti dichiarati dalle imprese Percentuale di dirigenti "industriali" per provincia
iscritte a 4.Manager (Numero di lavoratori nell’anno)
60.000 54740
50,000 Sondrio 1 0,3%
' Lodi 1 1%
1 O,
40.000 Cremona 1%
Mantova 1 %
1 O,
30.000 25317 Pavia ® 2%
’ Lecco m 2%
20.000 Como = 3%
Brescia 5%
10.000 Varese 7%
Bergamo mmm 8%
0 Milano EE—————————————— 7 ()%,

m Dirigenti totali ® Dirigenti in lombardia 0% 20% 40% 60% 80%



POLITICHE ATTIVE

Rinascita manageriale

Placement

-

Outplacement

f

Fonte: Michael Frey, Reihenmotor Drei Zylinder.gif, 18 luglio 2015. Licenza CC BY-SA 4.0 A J


http://drive.google.com/file/d/1Blf98qKOzQCiZa5UvaeeX5-m9Vl5JoBZ/view

OUTPLACEMENT

POCHI SEMPLICI PASSI




OUTPLACEMENT

Il percorso prevede lo svolgimento di almeno 9
incontri, 8 output e

3 colloqui e ha l'obiettivo di supportare il dirigente da
ricollocare per individuare nuove opportunita
professionali e un rapido riposizionamento.

DI COLLABORAZIONE

PATTO

M
CHIUSURA A
PERCORSO B
o

CONTRIBUTO 4.MANAGER

la. Altermine del percorso di outplacement,

4.Manager valuta la relativa documentazione
e provvede a erogare il contributo.
PERSONAL DEVELOPMENT PLAN

!0\

f DIRIGENTI

IMPRESE

LISTADIAZIENDE



OUTPLACEMENT

UNA STRATEGIA WIN WIN

Manager Impresa

o —

Territorio

=

4_MANAGER



OUTPLACEMENT

CONTRIBUTO OUTPLACEMENT - | NUMERI (al 12 ottobre 2022)

100 DOMANDE RICEVUTE Ig ] DETTAGLIO DOMANDE
Sl BG &7 8? Contributi erogati: 50
80 75 45 DIRIGENTI
71 71 SONO
g IMPEGNATI IN
60 57 59 60 | NUOVE
ATTIVITA
50
40 5 37 9
30
20 \
B Respinte: 2
10 A "ERER
o Limm ijl al 422 ollm
> :\, g WA &

, . \, , i @ % % _
& \\) «-?' I N 4’ 3 OIS 4’ f i
& '(‘ % & & = % & ® In istruttoria: 2/ — M OQutplacement in

corso: 40

B nhuove domande ™ totale domande



PLACEMENT

/@_MANAGER &) FEDERMANAGER

RIPARTI CON IL NOSTRO
SERVIZIO DI PLACEMENT

Questa iniziativa di politica attiva del lavoro offre, in via
sperimentale, un percorso gratuito di placement a 50
manager che hanno perso il lavoro a causa della
pandemia Covid-19 e che provengono da un’azienda
cessata o sottoposta a procedura concorsuale

4-MANAGER


https://www.federmanager.it/servizio-placement/

Osservatorio 4.Manager: lo scenario

e 6,5 imprenditori su 10 avvertono il bisogno di dotarsi di competenze manageriali

e 87% delle aziende italiane dichiara di non riuscire a reperire le competenze
giuste (64% in Lombardia)

e Disallineamento tra domanda e offerta

ILPROGETTO RINASCITA MANAGERIALE



Beneficiari Politiche attive
Imprese che applicano il CCNL dirigenti Manager disoccupati
industria 2019, in regola con il
versamento delle quote a 4.Manager e
che ingaggiano un manager inoccupato

e danon piu di 24 mesi
e ultimo rapporto regolato da CCNL
Dirigenti Industria

Obiettivi Settori di riferimento
e |nnovazione e digitalizzazione

Favorire il reinserimento dei manager T
e Sostenibilita

Sostenere le imprese nella ripartenza e Organizzazione del lavoro post-
e negli interventi di sviluppo attraverso le Covid
competenze - e



Benefici

Dopo contrattualizzazione del manager, rimborso a copertura dei costi sostenuti dalle

imprese per ricerca e selezione ed eventuale assesment (effettuati da societa specializzate
indicate nel sito 4.Manager):

e contratto a tempo indeterminato fino a un massimo di 30.000 euro;

e contratto a tempo determinato o temporary manager fino a un massimo di 15.000€

(durata incarico minimo 6 mesi)



Benefici

Oltre al rimborso dei costi sostenuti:

e accesso gratuito ad una piattaforma e-learning per il rapido inserimento nella

nuova posizione;

e 12 mesi rimborso quota contributiva FASI lato azienda (estendibili a 24);

e informazioniincentivi pubblici di settore.



Come ottenere il rimborso

Chi presenta la domanda?
Le imprese

Dove?
Compilando il modulo presente nell’area
riservata alle imprese del sito 4.Manager

Quando?
Dopo l'ingaggio del manager

Cosa allegare?

Fatture quietanzate

Lettera di assunzione/contratto
Autodichiarazione su stato

di disoccupazione

Informativa privacy sul trattamento
dei dati personali del manager

Numero massimo di domande
Max 10 domande per impresa



Per tutte le informazioni visita il sito 4.Manager

Associazione Media Cgltura Osservatorio Po,f e Amv!ta m atend Contatti
dimpresa Attive previdenziale

fq_MANAGER Sostiene la crescita dei
manager e delle imprese

CULTURA D'IMPRESA OSSERVATORIO SULLE COMPETENZE
MANAGERIALI

Monitor Legislativo Ricerche
Sostenibilita Bandi
Calendario eventi In evidenza

Best Practices

News

POLITICHE ATTIVE, ORIENTAMENTO ATTIVITA IN MATERIA PREVIDENZIALE

E PLACEMENT

a Scopri 4.Manager su LinkedIn

Imprese

Outplacement Manager
Rinascita Manageriale

Placement

4-MANAGER


https://www.4manager.org/

(B MANAGER

Viale dell’Astronomia, 30 | 00144 Roma
www.4manager.org

Contact center 06 452 353 02
attivo da lunedi a venerdi
ore 10:00-13:00 e 14:00-17:00

rinascitamanageriale@4manager.org



